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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Kommunalunternehmen

= Die Kliniken Eichstatt und Kosching sowie die Seniorenheime Anlautertal Titting und die
Pflegestation Kdsching sind ein selbstandiges Kommunalunternehmen des Landkreises Eichstatt
in der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts (Kommunalunternehmen)

= Sitz: Eichstatt, Ostenstralle 31

= Grindung: 01.01.2021 (zuvor GmbH)

= Stammkapital: 6.000.000 EUR
davon Kliniken Eichstétt und Késching 5.900.000 EUR
Seniorenheim Anlautertal, Titting 100.000 EUR

= Gegenstand des Kommunalunternehmens:

Erbringung ambulanter und stationarer heilberuflicher Leistungen, insbesondere durch den
Betrieb der Klinik Eichstatt und der Klinik Kosching sowie durch den Betrieb erganzender
ambulanter Versorgungseinrichtungen (MVZ). Gegenstand des KU ist auRerdem der Betrieb des
SH Titting und der Pflegestation in Késching sowie der zugehdrigen Nebeneinrichtungen und

Nebenbetriebe
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Kommunalunternehmen
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Organigramm
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Gesellschaftsbeteiligungen/Mitgliedschaften
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Zertifizierungen
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Fachabteilungen Kliniken

Medizinische Klinik |
Gastroenterologie, Onkologie, Diabetologie

und Erndhrungsmedizin
Arztlicher Direktor Joachim Christ
Klinik Eichstatt

+ Medizinische Klinik |
~ Gastroenterologie, Onkologie, Diabetologie
und Erndhrungsmedizin

Dr. Christine Braun
Klinik Kosching

Medizinische Klinik I
Kardiologie und internistische Intensivmedizin

Chirurgische Klinik |

Allgemein — und Viszeralchirurgie

Arztliche Direktorin Claudia Plesnar
Klinik Eichstatt/Klinik Kosching

/ Dr. Martin Schiller
Klinik Eichstatt/Klinik Kosching

Medizinische Klinik Il

Klinische und interventionelle Angiologie

Chirurgische Klinik Il

Orthopédie, Unfallchirurgie, Neuro-
chirurgie, Wirbelsiulenchirurgie und EPZ
Prof. Dr. Alexander Hansen

Klinik Eichstatt/Klinik Késching Prof. Dr. Gregor Voggenreiter

Klinik Eichstatt/Klinik Kasching

Medizinische Klinik IV Anasthesie und Intensivmedizin
Akutgeriatrie . Dr. Martin Pesch
Klinik Eichstatt/Klinik Kasching
Albrecht Kuhnle
Klinik Eichstatt
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Fachabteilungen Kliniken

Klinik fur Akut und Notfallmedizin

MUDr. Juliana Fey
Klinik Eichstatt
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Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal®

Angestellte

1.142 Mitarbeiter an allen Standorten

m Pflege und
Funktionsdienst

m Arzte

Medizinisch
Technischer Dienst

= Verwaltung,
Haustechnik,
Wirtschaftbereich

Kliniken
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Leistungsspektrum Kliniken — Zahlen, Daten, Fakten

333 Planbetten 207 belegbare Betten
m Eichstatt
m KOsching
Medizinisches
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Leistungsspektrum Kliniken — Zahlen, Daten, Fakten

Erlose aus Krankenhaus- und Heimleistungen

2 Mio.| Euro

m Klinik Eichstatt

= Klinik Kosching

Seniorenheim Titting
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Klinikfinanzierung

Siehe Vortrag BKG

Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus

i im Naturpark Altmuhltal der Technischen Universitat Minchen - Fakultat fir Medizin
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Seniorenheime

Seniorenheim Titting:

» Versorgungsauftrag: Vollstationare Pflege mit Dauerpflegegasten und eingestreuter Kurzzeitpflege

» Kilientel: Pflegebedurftige Menschen

= Kapazitat: 23 Betten in Einzelzimmer und 6 Betten im Doppelzimmern
3 Betten eingestreute Kurzzeitpflege

= 2. Bauabschnitt derzeit im Bau

» Kapazitatsausbau von urspriinglich geplanten 60 Betten auf 76 Betten
im Jahr 2027 moglich

) Medizinisches
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhlital“
Seniorenheimfinanzierung

Finanzierung Seniorenheim Anlautertal Titting:
Einnahmen aus Pflegekassen durch Pflegegrade und den Eigenanteilen der Bewohner

Gesamtkosten eines Heimplatzes:

PG 1 3.915,05 € 131,00 € 3.784,05 €

PG 2 4.757,68 € 805,00 € 3.952,68 £

PG 3 5.271,78 € 1.319,00 € 3.952,78 €

PG 4 5.807,78 € 1.855,00 € 3.952,78 €

PG5 6.048,71 € 2.096,00 € 3.952,71 €

Leistungszuschlag (§43c SGB Xl) gestaffelt nach Verweildauer:
Verweildauer im Heim Leistungszuschlag
0 - 12 Monate 15 %
13 - 24 Monate 30 %
25 - 36 Monate 50 %
mehr als 36 Monate 75 %
N Medizinisches
Klinik i Zent
~ - Iniken Akademisches Lehrkrankenhaus narum
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Seniorenheime

Kurzzeitpflege Kosching:

Versorgungsauftrag: Vollstationare Pflege mit Kurzzeitpflegeplatzen
» Kilientel: Pflegebedurftige Menschen

= Kapazitat: 26 Betten in Doppelzimmern

» Kapazitatsausbau von 26 auf 40 Betten moglich

b |
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
Seniorenheimfinanzierung

Finanzierung Pflege im Gesundheitszentrum Koésching:
Einnahmen aus Pflegekassen durch Pflegegrade und den Eigenanteilen der Bewohner

Jahrlicher Zuschuss der Pflegekassen aus Kurzzeit- und Verhinderungspflege gesamt: 3.539 €, ausreichend fur einen

Aufenthalt von 15 Tagen bei der Kurzzeitpflege Késching

Einnahmen ohne Investitionskosten pro Bewohner:
Pflegegrade Gesamteinnahmen / pro Tag Anteil Pflegekassen / pro Tag Anteil Pflegegast/ pro Tag
PG2-PG5 265,29 € 224,05 € 41,24 €

Einnahmen mit voraussichtlichen Investitionskosten von 20,18 € pro Bewohner (Verhandlungen sind fast final

abgeschlossen):
Pflegegrade Gesamteinnahmen / pro Tag Anteil Pflegegasen/ pro Tag Anteil Pflegegast / pro Tag
PG2-PG5 285,46 € 224,05 € 61,42 €

Y Medizinisches
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
MVZ-Organigramm

Organigramm

Ergdnzende ambulante Versorgungsangebote der Kliniken im Naturpark Altmiihital gGmbH

Kliniken im Maturpark Altmdhltal
Kommunalunternehmen des Landkreises
Eichstat A.d.&.R.

= Zentrale Dienste
Ergdanzende ambulante nirale Die

Versorgungsangebote der Kliniken im

Maturpark Altmiihital gGmbH PEFSGﬂalma"EQEI'F_EHH;:r- Schneider / Fr.
15

Finanzcontrolling {Fr. Schnagl)
IT {Hr. Hofweber)
Prokura: Einkauf (Fr. Amler)
Hr. losef Schmid Hygiene (Fr. Weilt)
Betriebstechnik (Hr. Ochsenkihn]
Datenschutz (E:los GmbH)

Zentrale Verwaltung

Geschaftsfihrng:
Hr. Marco Farsich

Medizinisches Zentrum Medizinisches Zentrum Medizinisches Zentrum Medizinisches Zentrum
Altmihltal Altmihltal Altmihital Altmihltal
Gyndkologie und Geburtshilfe Orthopadie und Chirurgie Innere- und Hausarztmedizin Urologie und Anasthesie
AL: Hr. Friedrich Schiitz AL: Hr. Antonino Fugazzotto AL: Hr. Marc Zérerbauer AL: Hr. Florian Girtner

Hauptstandort: Eichstatt

Hauptstandort: Kdsching Hauptstandort: Beilngries

i . 1 Hauptstandort: Kdschin
Filiale: Beilngries Filialen: Bellingries, Filiale: Kasching v €
Kbsching, Eichstatt Arzte, MFA,
Arzte, MFA, Arzte, MFA, Arzte, MFA, Funktionsdienste

Funktionsdienste Funktionsdienste

Funktionsdienste

Stand 14.04.2026
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
MVZ-Struktur

Arztinnen/Arzte an den MVZ-Standorten

Medizinisches Zentrum Altmihltal Medizinisches Zentrum Altmihltal Medizinisches Zentrum Altmiihital Medizinisches Zentrum Altmiihital
Gyniikologie und Geburtshilfe Orthopddie und Chirurgie Innere Medizin und Housarztmedizin Urologie und Andsthesie
Hauptsitz Késching Hauptsitz Eichstitt (Sellnau) Hauptsitz Beilngries Hauptsitz Késching (Klinik
GYN Hr. Schiitz QOrtho Hr. Fugazzotto INN-Onko Hr. Zérerbauer (AL) ANA Fr. Cornelius
GYN Hr. Wilde Ortho Fr. Fetcu INN-Kardio  n. besetzt seit Jan 26
GYM Fr. Borris INN-HA Fr. Ecker
GYM Fr. Brase Filiale Beilngries INN-HA Fr. Schmidt
GYN Fr. Schredl Ortho Fr. Llamas INN-HA Fr. Baumann Filiale Késching (Schloss)
GYN Fr. Cholewa Ortho Hr. Meyer URO Hr. Girtner (AL)
GYM Fr. Pazgu Filiale Kéisching
Filiale Eichstatt (Klinik INN-Onko Fr. Braun
Ortho Hr. Dirsch INN-Kardio Fr. Barsony
Filiale Beilngries
Arzte nach Rotation Filiale Eichstatt (OstenstraRe) Hausarzt / Notfallambulanz
INN-HA-DIA Hr. Limbach INN-HA Fr. Ostermeier
INN-HA Fr. Sonntag
Filiale Késching INN-HA Hr. Schwarz
CHI Hr. Schuster
Ortho Hr. Adiku Diabetes- und FuBzentrum

INN-HA-DIA  Fr. Westhoff
INN-HA-DIA  Hr. Hansen
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1. Das Unternehmen ,,Kliniken im Naturpark Altmuhltal*
MVZ-Finanzierung

Finanzierung Medizinisches Versorgungszentrum

- Primare Finanzierung durch die Abrechnung arztlicher Leistungen mit gesetzlichen

und privaten Krankenkassen
- Abrechnung nach EBM (Einheitlicher Bewertungsmafstab) oder GOA
(Gebuihrenordnung fiir Arzte)
Finanzierung von Kapitaleinlagen und Deckung von Verlusten durch die KNA
- Zuwendungen des Tragers
- Aufnahme von Darlehen
LY Medizinisches
= =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus | Zentrum
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal
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Kliniken

im Naturpark Altmuhltal

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin

Verluste bereits seit 2011!
Verlustprognose im Jahr
2022 ab Entscheidung iHv
186 Mio. Euro fiir 8 Jahre
bis 2030 (EY)
Doppelvorhaltung (Klinik
Eichstatt und Kdsching)
kostet Geld
Finanzierungslucke im Jahr
2026 iHv 5,2 Mio. Euro
(Verlustausgleich lediglich
18,5 Mio. Euro bei
Beibehaltung der gleichen
Klinikstruktur)
Keine finanzielle Besserung
ohne Transformation/
Restrukturierung
Ganz im Gegenteil:
KHVVG
GKV-FinStG
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Entwicklung Anzahl DRG-Falle nach Standorten
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Klinik Eichstatt 18.686.650 €

Klinik Kdsching 849.500 €

Seniorenheim Titting 6.875.000 €

Kurzzeitpflege

Kosching 90.000 €
26.501.150 €

= =" Kliniken
—d im Naturpark Altmuhltal

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin

Medizinisches
Zentrum

~ Altmiihital
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Klinik Eichstatt: Erweiterung OP 4

e e

774

Ausschnitt Lageplan M 1:200

Lageplan M 1:1000

1
|
I A

Baubeginn: 1ll. QT 2026
Bauende: Il/IV. QT 2027

lif

Schnitt 2-2 M 1:100

. - S 7S ~
; B
. &
f‘i \ - \
e N & D

i S NS A

M 1:100

Grundriss 2.0G
uncris

~
{ -
.r.. 9/ Kliniken
. - im Naturpark Altmuhltal

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin

Medizinisches

Zentrum
- Altmihbtal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Klinik Eichstatt: Erweiterung Bauteil C

e
. -_—

[n
—

Kliniken
im Naturpark Altmahltal

e

X,
A )

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin

Neubau Bauteil C:
Beginn Rohbau: 10/2026
Beginn Ausbau 11/2027
Geplante Fertigstellung
06/2029

Medizinisches

Zentrum
: Altmihbtal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Klinik Eichstatt: Erweiterung Bauteil C

GENEHMIGUNG

Iy .. . Medizinisches
;_'/ Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus | Zentrum
—d

im Natu rpark Altmuhltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultit fir Medizin Altmiihlal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Klinik Eichstatt: Erweiterung Bauteil C

"GENEHMIGUNG

Neubau Gebiude C

-1
= B m
[Zae e an s
| e e
@) Medizinisches
= =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus Zentrum
A |m Naturpark AlthhltaI der Technischen Universitat Minchen - Fakultat fiir Medizin ) Altmuhl‘tal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

10y

i ——

—
N

T
Ve

(o)

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin

Generalsanierung 3 BA.
Abstimmung mit StMGP

Medizinisches

Zentrum
— Altmihltal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

Generalsanierung Titting:

- Fertigstellung 2. BA
2027

- Maogliche Erweiterung
auf 76 Betten statt

bisher 60 geplanten
Betten
48 A ‘ ’
S —— Medizinisches
= =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus '- Zentrum

—d im Naturpark Altmuhltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultit fiir Medizin Altmiihtal
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2. Wirtschaftliche Lage der Kliniken im Naturpark Altmuhltal

bis 2021 [l bis 2030
I bis 2025 M bis 2035 191.844

Arztlicher Dienst! Krankenpflege’ Kinderkrankenpflege’

1 Haugamtliche .Iir;l_innu'l und .ﬂ'.r.:l_i_' ahnie E-l_-h:uc};ira_ i) und H;-Iugiir;tu
2 Dredjshirig ausgebildete oder gleichwertig anerkannte Gesundhaits wnd Krankerr |_1£.W, Kincherkrankenpflegerinnen
Quelle; Eigene Berechnungen auf Basis der Altersverteilung im Jabr 2020, Statistische Amter der Linder, Linder(bergreifende Abfrage vam 15.03.2023

© Deutsches Krankenhausinstitut

2019 2025
Assistenzarzte 42 66

Pflege-Azubis 47 87

Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus

im Natu rpark Alth h|ta| der Technischen Universitat Minchen - Fakultat fir Medizin

Medizinisches
Zentrum

~ Altmiihital
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3. bis 5. Vortrage BKG

3. Allgemeine politische Lage und Entwicklung im
Gesundheitsbereich (BKG)

4. Struktur und Organisation — wichtige Schaltstellen eines
Klinikbetriebs (BKG)

5. Stellung, Rechte und Pflichten von Aufsichts-/Verwaltungsraten
(BKG)

[n

~— - Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus

Medizinisches
Zentrum

4 im Natu rpark Altmuhltal der Technischen Universitit Miinchen - Fakultit fiir Medizin i Altmiihtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
Oberender AG

Fertigstellung: Februar 2021

Hintergrund: Massive Verluste seit 2011
Veranderungen am Gesundheitsmarkt bei gleicher
Auspragung beider Kliniken ohne Differenzierung
Beauftragter: Oberender AG
Lin Medizinisches

q & %
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
Oberender AG

_ - VERTRAULICH - _
In den weiteren Bereichen zeigen sich zwar Potenziale, aufgrund

der Struktur ist die tatsachliche Hebung aber so gut wie unméglich
v w

* Im Bereich des medizinisch-technischen Dienstes * Auch im Bereich der weiteren Dienstarten kannen

zeigen sich Potenziale Polenziale ermittelt werden
+ Diese teilen sich aber auf sehr viele Funktionen auf, * Auch hier gilt: die tatsachliche Hebung dieser

sodass es fast unmaglich ist, diese Potenziale Potenziale ist fast nicht moglich

tatsachlich zu heben

Medizinisches
Akademisches Lehrkrankenhaus Zentrum

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin - Altmiihital
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA

Oberender AG

- VERTRAULICH -

Das heutige Behandlungsspektrum im Bereich der Grund- und

Regelversorgung wird sich weiter verandern

Entwicklung der Grund- und Regelversorgung

Hohere
Versorgungs-

stufe

Stationare Stationare
Grund- und Grund- und -
Regelversorgung Regelversorgung

4 4 durch die Regierung bzw. den G-
Ambulante / BA gefordert (z.B. durch
intersektorale Strukturvoraussetzungen oder
Versoraun durch Verglitungsanpassungen)
heute zukdnftig
Quelle: Oberender AG Folie 18 | OBEEE\IDER
~N
| _
= =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus

—d im Naturpark Altmuhltal

Kommentar

+ Die zukiinftige Entwicklung der

Grund- und Regelversorgung
kénnen klar benannt werden

+ Die Spezialisierung wird

aufgrund des medizinisch-
technischen Fortschritts weiter
zunehmen

+ Dies hat zur Folge, dass

Patienten noch mehr in Zentren
und groBeren Krankenhéusern
behandelt werden (wollen)

+ Gleichzeitig werden

insbesondere aus dem
Spektrum der Grund- und
Regelversorgung Leistungen in
den ambulanten Bereich
verschoben

« Beide Trends werden auch

der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
Oberender AG

_ - VERTRAULICH - _
Die COVID-19 Pandemie verscharft und beschleunigt zudem den

sich abzeichnenden Finanzierungsengpass auf allen Ebenen

— Finanzielle Folgen durch die COVID-19 Pandemie

Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
+ Weniger Steuereinnahmen: ca. - 88 Mrd. €
+ Mindereinnahmen in Sozialversicherungen durch:

Bundestagswahl Kurzarbeitergeld
Herbst 2021 Rettung von Unternehmen
Offenbarungseid Offenbarungseid Hilfen auf ELJ-Ebene
(neu) - (bisher)

* ) ® ®
2020 2020/2021 2022 2024 - 2026 2030
KHZG COVID-19

Pandemie Demografie bedingt zunehmende Finanzierungsengpéasse der

offentlichen Haushalte und Sozialversicherungen

+ Die Ruckstellungen der Krankenkassen werden nach der Bundestagswahl aufgebraucht sein.
+ Teure Finanzspritzen wie die 4,3 Mrd. Euro durch das KHZG fur die Digitalisierung verschérfen die Situation weiter.
+ Kommunale Krankenhauser stehen unter erhdhtem Druck durch fehlende Steuereinnahmen bei den Tragern.

+ Die anstehende Bundestagswahl im Herbst 2021 bedingt, dass bis zu diesem Zeitpunkt keine Krankhausreform
(Reform des DRG-Systems) mehr in die Wege geleitet wird.

+ Die Wahrscheinlichkeit steigt, dass nach der Wahl die grundlegende Finanzierungslogik hinterfragt werden wird.

Quelle: Krankenhausrating Report 2020 und Augurzky 2020, Bundesfinanzministerium Folie 23 | OBEEEII\IDER
aN Medizinisches
=" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus | Zentrum

4 im Naturpark Altmihltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin = Altmiihtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
Ernst & Young

Fertigstellung: April 2022

Hintergrund: Uberprifung Business Case der Kliniken im Naturpark
Altmunhital

Beauftragter: Ernst & Young

Lin Medizinisches

q & %
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
Ernst & Young

Im Best Case des Primarstandorts Eichstatt tragen Fusionseffekte und das reduzierte
stationdre Leistungsspektrum in Kdsching zu einem verbesserten Gesamtergebnis bei

’7 Primdrstandort Eichstatt : Primarstandort Késching T
-132 Mio. € 333 Betten gesamt -162 Mio. € 297 B
o ) . etten gesamt
Kumulative = Kumulat
‘ o) 213 Betten am == Kumulative 185 Betten am
2 EBITDA bis Primérstandort EBITDA bis Primarstandort
8 2030 2030
3 g Sukzessive Ab 2026: 50% der , Keine _ — Ab 2028: 30% der
.ll Leistungssteiger- x| Falle wandern |I| Leistungssteig- 2| Falle wandern
ung bis 2030 von Kosching erung bis 2030 von Eichstétt nach
nach Eichstatt Késching
o ;:36 “:"?- € 139 Betten am A ;(ﬁ'::ug:gj 244 Betten gesamt
= Kumulative e =
oo : E:] Priméarstandort o) . IE:] 84 Betten am
: EBITDA bis 244 Betten gesamt ST Primarstandort
[} 2030 2030
E Keine . 509 : . 209
\ ; R Ab 2026: 50% der \ Le|5tungsab. < Ab 2028: 20% der
= III Leistungssteig- ) Fille wandern III fall bis 2030 P Fille wandern
erung bis 2030 1 von Késching von Eichstatt nach
T nach Eichstatt Kosching
EY | Quick-Check Zukunft Amhital Seite 10 EY parthenon
™S Medizinisches
— =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus Zentrum
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA

Ernst & Young

Die Entwicklung des Zukunftsszenarios basiert auf den Grundsdtzen einer
modernen, qualitativ hochwertigen und tragbar finanzierten Versorgungsstruktur

» Ganzheitliche Versorgung
{multimorbides
Fallspektrum) erhéht
Versorgungsqualitat

Interdisziplindre/
intersektorale
Versorgung

@/

Spezialisierung
» Zusammenfdhrung
stationdrer Falle und

Fachpersonal in

spezialisierten Einheiten

» Kooperation mit
Wettbewerbern im
Einzugsgebiet der KNA von
Primar- bis Tertiarsektor

» Ergdnzung des
Versorgungsangebots_zur
ganzheitlichen Versorgung
(ambulant bis rehabilitativ)

Kliniken
im Naturpark Altmuhltal

Leistungs-
biindelung
i
m Abbau von
- Doppelstrukturen
N
Wettbewerb '\_Im Wohnortnahe
Versorgung

. m Maturpark Altmdhltal

\Sl

Demographie Wettbewerbs-

D

Ambulantisierung

Fusion/ (é
Kooperation \E_WE
Wirtschaftlich-

keit

N
)

v
©

EY | Quick-Check Zukunft Armuhital

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin -

\/

situation ‘/

Standardisierte
Qualitatsinitiativen

Ganzheitliche @ v
Versorgungs-
ansatze \/

» Prozess- und Ergebnisqualitét durch
med. Blndelung von Mindestmengen,
ambulanten Eingriffen

medinischer . 9
Fortschritt » Einhaltung von

Personaluntergrenzen

)Y
\=_/ : N

>  Wirtschaftlichkeitsverbesserung durch
Fallschwere und Mengeneffekte
Einordnung stationdrer bzw. ambulanter
Eingriffe in entsprechend angepassten
Strukturen und Prozessen

Konzentration >

» Refinanzierte Leistungserbringung durch gebiindelte
und optimal ausgelastete Ressourcen

» Effizienter Personaleinsatz, angepasst auf
stationdres bzw. ambulante Leistungserbringung

EY Parthenon

Seite 18

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA

Ernst & Young

Die kritische Leistungsentwicklung und Handlungsunfahigkeit der Kliniken im Naturpark
Altmuhltal erfordert eine schnelle Entscheidung zur Weiterentwicklung der Kliniken

ﬁ Zeitleiste der bisherigen Schritte
26.02.2021 21.02.2022 01.03.2022 14.03.2022 Die Leistung der Kliniken im
1 Yy 1 1 I > Naturpark Altmiinltal hat
I L I I I sich im Zuge des
Oberender AG stellt Uberpriifung des Zukunftsplans und der Business Cases Kreistagssitzung langwierigen
Zukunftsplan , Kliniken durch EY Eichstétt zur Entscheidungsprozesses (u.
im Altmihital” in einer Prasentation der EY- a. corona-, markt- und
Verwaltungsratssitzung Ergebnisse prozessbedingt) deutlich
vor verschlechtert!
. - . ™ Regionale Initiative
ﬁ Entscheidung Finalisierung Standortkonzept -— Gesunde Zukunft 10"
» Finales Standortkonzept, dass sich an der » Eruierung potenzieller Modelle und
A beschlossenen strategischen Ausrichtung der Kooperationen der Krankenhduser Ingolstadt,
Kliniken im Naturpark Altmihital orientiert Kliniken im Naturpark Altmihltal, Neuburg-
Eine zeitnahe Entscheidun o » Beinhaltet wirtschaftlich orientierte Leistungs- Schrobenhausen und Pfafienhofen
: : a. . und Medizinkonzeptplanungen » Grundsdtzliches Interesse an einer
strategischen Ausrichtung der Kliniken Kooperation der Landkreise zur
im Naturpark Altmahital und zur Aufl!?a-chterhaltunq der
A:;-\;?fgln gee-s;deF;rllmarstandorts L Gesundheitsversorgung und Entlastung der
9 : Wettbewerbssituation
EY | Quick-Check Zukunft Atmuhital Seite 22 EY Parthenon
‘ - L] -
Medizinisches

3
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA

PricewaterhouseCooper

Fertigstellung: Marz 2022
Hintergrund: Medizinstrategie Region 10

Beauftragter: PricewaterhouseCooper

Teilnehmer: El, PAF, SOB, IN

~
n . .
— =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus
A |m Naturpark Althhlta[ der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin

Medizinisches

Zentrum
: Altmihbtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
PricewaterhouseCooper

HMA Eichutamn {194 Baran) o e e T i . KHA Kasching [40 Platre”,

KKH Schrobanhausen (119 Betten] e SRR T e ITK Plaflenhoten (265 Betten}
* Krankenhaus der Versomungastufe 1 - = . g e * Krankenhaus der Versorgungsstule 1

Abbildung 61: Standorte der Kliniken der Region 10 und deren
medizinstrategische Ausrichtung in Alternative E (eigene Darstellung)

-

1)) b
— =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus
A |m Naturpark A'thhlta[ der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin

"} Prauss P Arretres oo 80 Paen B pllegeres b geftatvie Deabees Mmgiapa Jibiten i

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA
WMC Healthcare GmbH

Fertigstellung: Juni 2026

Hintergrund: Umsetzung Medizinstrategie Region 10
Beauftragter: WMC Healthcare GmbH
Teilnehmer: El, PAF, SOB, IN
260512 Region 10 Ausgestaltung Medizinverbund Zwischenstandsbericht politische Gremien.pdf
€Y Medizinisches

— =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus | Zentrum
4 im Natu rpark Altmihltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fir Medizin . Altmiihtal
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6. Die Ergebnisse der bisherigen Gutachten fur die KNA

WMC Healthcare GmbH

Zusammenfassung der Gutachtenergebnisse

>

Medizinkonzept der Variante E mit Transformation des Standortes Kosching hin zu
einem ambulanten Versorger wurde mehrmals bestatigt!

Nahezu keine Potentialhebung im Status Quo moglich!
Kein Anpassungsbedarf hinsichtlich der Notfallversorgung notwendig!

Reduktion stationarer Falle an allen Standorten der Region 10 durch Ambulantisierung
und Hybridisierung

Drohende Unterversorgung im ambulanten Bereich!

Eichstatt ist in der Lage mehr Falle aufzunehmen und braucht Auslastung wg.
KHVVG!

Versorgungsproblem liberwiegend ambulant!

Entscheidung zwingend erforderlich!

~
n . .
= Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus
A im Naturpark AlthhItaI der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin
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7. Der Stand der Umsetzung der Gutachten

Standort Eichstatt

Notaufnahme 24/7
Stationar

Stationdre Versorgung:
Ca. 170 Betten

Abteilungen:

= Innere Medizin (Allg. Innere,
Gastroenterologie, Kardiologie,
Angiologie, Geriatrie)
Chirurgische Medizin (Allg.
Chirurgie, Unfallchirurgie,
Viszeralchirurgie, Endoprothetik,
Wirbelsdulenchirurgie, Bariatrie)

= Notaufnahme

= Anasthesiologief/Intensivmedizin

Notfallambulanz
MO bis FR 8:00 Uhr his 21:00 Uhr

Stationdre Versorgung:
40 bis 60 Betten:
1. Kurzzeit- und Ubergangspflege
2. Stationdre Uberwachungs-
moglichkeit nach amb. OP

Medizinisches
Versorgungszentrum:
Hauséarztlich
Internistisch
Chirurgisch
Orthopédisch
Gynakologisch
Urologisch
Andsthesie

Ambulantes Operieren:
3 Sale

Physikalische Therapie

Medizinische
Zentren Altmidhital

Seniorenheime

| Im Management |

ONNLIVME3IA FTVHINIZ

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal

Kliniken
im Naturpark Altmuhltal

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin




7. Der Stand der Umsetzung der Gutachten

Notarztstandort
bleibt!
Rettungsdienst
bereits
optimiert!!!

Notfallambulanz

Kurzzeitpflege seit MO bis FR 8:00 Uhr bis 21:00 Uhr

16.02.2026
in Betrieb.
Perspektivisch auf 40
Betten erweitert!

Stationdre Versorgung:
40 bis 60 Betten:

1. Kurzzeit- und Ubergangspflege

2. Stationdre Uberwachungs-
moglichkeit nach amb. OP Notfallambulanz

ab 11.05.2026 von
08:00 bis 21:00
Uhr

16 Arzte aller
Fachrichtungen

Medizinisches
Versorgungszentrum:

werden im MVZ Hausarztlich

Patienten versorgen

Internistisch
Chirurgisch
Orthopédisch
Gynakologisch
Urologisch Physikalische
Andsthesiologisch Therapie bleibt

Ambulantes Operieren: erhalten!
3-4 Sale

Ambulante OPs
nehmen massiv
zulll

Physikalische Therapie

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal

Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus

im NatU rpark Alth h|ta| der Technischen Universitat Minchen - Fakultat fir Medizin
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7. Der Stand der Umsetzung der Gutachten

Moderne
Notaufnahme mit
eigener

Standort Eichstatt

... -y
1

Aufnahmestation
und 10 Betten ab
01.04.2026

Notaufnahme 24/7

Stationdr

Stationdre Versorgung: 170 Betten
Ca. 170 Betten ab sofort belegbar
Abteilungen:
= [nnere Medizin (Allg. Innere,
Gastroenterologie, Kardiologie,
Angiologie, Geriatrie)
Chirurgische Medizin (Allg. Bau eines
Chirurgie, Unfallchirurgie, 4. OP ab Herbst
Orthopadie Viszeralchirurgie, 2026
Endoprothetik, Wirbelsdulen-

= Notaufnahme 16 LGs beantragt
= Anasthesiologie/Intensivmedizin

Medizinisches

Zentrum
Altmihbtal

Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus
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7. Der Stand der Umsetzung der Gutachten

Wirtschaftlich wie versorgungspolitisch zukunftsfahig sind:

Stationare
Konzentration

A

a) Medizinisches

— = Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus '- Zentrum
A Im Naturpark Afthhltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultat fiir Medizin AlthhItaI
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7. Der Stand der Umsetzung der Gutachten

Cave: Stationare Doppelvorhaltung gefahrdet JETZT:

[n

— =" Kliniken

—

im Naturpark Altmahltal

NSO g ROD-~

Akutstandort Eichstatt
Kurzzeitpflege Kosching
Seniorenheim Titting
MVZ-Standorte
Versorgungsqualitat
Leistungskonzentration
Attraktivitat als Arbeitgeber

Akademisches Lehrkrankenhaus

der Technischen Universitat Mlinchen - Fakultat fiir Medizin

Medizinisches

Zentrum
: Altmihbtal
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8. Die Auswirkungen auf den Rettungsdienst

Quintessenz des Rettungsdienstes

» Kosching hat in der Versorgung der Bevolkerung eine
nachrangige Bedeutung

» Nahezu keine Tracer-Diagnosen in Kosching
» Hoher Anteil ambulanter Falle in Kosching (Ca. 75%)

» Gerade einmal 22% der Notfalle iiber Rettungsdienst tatsachlich
nach Kosching verbracht

Empfehlung: MVZ mit Notfallambulanz am Standort Kosching!!!

Iy ... . Medizinisches
= =" Kliniken Akademisches Lehrkrankenhaus ' Zentrum

4 im Natu rpark Altmuhltal der Technischen Universitat Miinchen - Fakultit fir Medizin Altmiihlal
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9. Fazit

Hohes Ambulantisierungs- und Hybridisierungspotential in der Gesamtklinik.

Lediglich 25% stationare Aufnahmen in der Notaufnahme Kdsching.

Keine zeitkritischen Diagnosen in Késching (lediglich 22% Anfahrt Gber Rettungsdienst).

Empfehlung Rettungsdienst: MVZ mit Notfallambulanz am Standort Késching!!!
Medizinkonzept der Variante E mit Transformation Késching mehrmals gutachterlich bestatigt!
Versorgungsproblem ambulant und nicht stationar!

Koésching hat in der Versorgung der Bevdlkerung eine nachrangige Bedeutung!

Kodsching erfullt die Qualitats- und Strukturmerkmale nach KHVVG nicht, kein Spezialversorger moglich!
Mit dem Gesundheitszentrum Kdsching wird die Versorgung sichergestellit.

Eichstatt gleicht den stationaren Verlust von Késching aus!

Die Kliniken im Naturpark Altmuhltal haben massiv in die Ausbildung investiert!

Die finanzielle Belastung auf Grund dieser Doppelvorhaltung ist exorbitant hoch!

\ g

Die Transformation des Standortes Kosching sowie der bereits bestatigte Aus- und Aufbau von
Eichstatt gelingt nur zusammen - zukunftsfahig und leistungsstark!!!

Jetzt!
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Vielen Dank flir lhre Aufmerksamkeit!

Lin Medizinisches
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